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Punkt 14 - Ersattningsrapport

Inledning

Denna erséttningsrapport beskriver hur Aktiebolaget Fastators (“Fastator”) riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare tillampas. Nuvarande riktlinjer antogs av arsstamman
2022. Rapporten innehaller aven specifika uppgifter betraffande ersattningar till Fastators
verkstallande direktor, vice verkstallande direktér och CFO samt en sammanfattning av
utgivna optionsprogram. Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och
Kollegiet for svensk bolagsstyrnings regler om erséttning till ledande befattningshavare.

Rapporten omfattar inte ersattningar till styrelsen som beslutats av arsstimman. Sadan
ersattning redovisas i not 6 pa sidorna 86-87 i arsredovisning for 2022. Ingen ledamot i
styrelsen har erhallit ersattning utdver de som beslutats av arsstimman.

Utveckling under 2022

Verkstéllande direktdren sammanfattar bolagets dvergripande resultatutveckling i sin
redogorelse pa sidan 5 i arsredovisningen for 2022.

Riktlinjer for ersattning och detaljerad beskrivning av ersattningen till ledning och
styrelse

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig erséttning. Bolagets erséttningsriktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt
ersattningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande befattningshavare vara marknadsmassig
och far besta av foljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning,
pensionsformaner och andra formaner. Den rérliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestdmda och métbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-finansiella. De kan
utgoras av kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns i Bolagsstyrningsrapporten pa sidan 50 samt not 6 pa sidorna 86-87 i
arsredovisningen for 2022.

Bolaget har under 2022 f6ljt de tillampliga erséttningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstamman. Inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska
tillampas for att faststélla ersattningen.



Totalersattning

FASTATO

Tabellen nedan visar den totala ersattningen som under 2022 utgatt till Fastators verkstéllande

direktor, vice verkstallande direktor samt CFO.

Tabell 1-Totalerséttning till verkstéllande direktdren, vice verkstéllande direktdren samt CFO

Andel Andel Andel av
VD av Vice VD av CFO
totalen

totalen totalen
Grundlén 3000 000 59% 2820 000 59% 2520 000 61%
Rorlig 1250 000 25% 1100 000 23% 900 000 22%
ersittning
Tjénstepension 814 000 16% 705 000 15% 544 000 13%
Ovriga 29 364 1% 179708 4% 194 444 5%
formaner
Summa 5093364 | 100% 4804708 | 100% 4158 444 100%

1) Ovriga férméner utgérs av samtliga kostnader avseende leasingbilar och sjukvérdsforsdkring

Ettariga incitamentsprogram — Rorlig kontantersattning

Prestationskriterierna for den verkstéllande direkttrens, vice verkstéllande direktorens samt
CFOs rorliga erséttning har valts for att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra
agerande som ligger i bolagets langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de
strategiska malen samt kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2022 beaktats. Den
rorliga ersattningen ska maximalt kunna uppga till 50 procent av den fasta l6nen.

Jamfdérande information om férandring av ersattning och foretags resultat

Tabell 2 — Foérandring av ersattning och foretagets resultat under de senaste fem rapporterade
rakenskapsaren

Ar Resultat fore skatt VD VicevD Y CFO? Ovriga 3)
anstallda

2018 537% 1% - - 47%

2019 59% 98% 27% - -20%

2020 -49% 63% 10% 10% 1%

2021 143% 1% 15% 18% -14%

2022 -135% 13% 13% 16% 2%

1) Positionen Vice VD inférdes 2018, varfér ingen 6kning Gren 2017-2018 redovisas.

2)  Positionen CFO inférdes 2019, varfér ingen 6kning dren 2017-2019 redovisas.

3) Genomsnittlig Ién och annan ersdttning for anstdllda, heltidsekvivalenter exklusive medlemmar i

féretagsledningen
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Langsiktiga incitamentsprogram - optionsprogram

Bolaget stéllde efter beslut av bolagsstimman under juni 2021 samt maj 2022 ut flertalet
optionsprogram som inkluderade ledande befattningshavare. Syftet med
incitamentsprogrammen &r att den anstélldes langsiktiga intresse for Fastators verksamhet och
framtida resultatutveckling hojs och forstarks genom ett dgarengagemang. En 6kad
motivation ligger saval i bolagets, nuvarande aktieagares och de anstalldas intresse.
Optionsprogram har stallts ut bade i Aktiebolaget Fastator (publ) samt i innehavsbolag. Nedan
listas de optionsprogram dar VD, vice VD samt CFO ar deltagare.

Fastator: Optionsprogram Serie 2021/2024-A

Optionsinnehavaren har under inlésenperioden, som ar 2024-12-01—2024-12-31, rétt att
teckna en ny aktie i bolaget for en teckningskurs om 26,71 SEK. Teckningskursen motsvarar
130 procent av genomsnittet av aktiens volymviktade senaste betalkurs under de tio
handelsdagarna som foregick dagen for Bolagets arsstamma 2021.

Optionspremien for optionsprogrammet har beraknats baserat pa Black-Scholes
varderingsmodell och uppgar till 1,71 SEK per option. Vasentliga antaganden i berakningen
utgors av en volatilitet om 28,5 procent, en riskfri ranta om -0,19 procent samt utspadning om
0,0 procent. Vérderingen har utforts av extern och oberoende part. Deltagande i
optionsprogrammet villkoras av att optionsinnehavarna kvarhaller sina positioner gentemot
Fastator. Om optionsinnehavaren inte kvarhaller sin position &ger Fastator ratten att aterkopa
teckningsoptionen till marknadsvardet vid tidpunkten for pakallandet.

Fastator - Optionsprogram Serie 2021/2024-A
Optionspremie . .
(SEK) Antal (st) | Total inbetalt (SEK) Serie
VD 1,71 800 000 1368 000 2021/2024-A
Vice VD 1,71 400 000 684 000 2021/2024-A
CFO 1,71 400 000 684 000 2021/2024-A

Fastator: Optionsprogram Serie 2022/2025:1

Optionsinnehavaren har under inlésenperioden, som ar 2025-07-01—2025-09-01, rétt att
teckna en ny aktie i bolaget for en teckningskurs om 21,09 SEK. Teckningskursen motsvarar
125 procent av genomsnittet av aktiens volymviktade senaste betalkurs under de tio
handelsdagarna som foregick dagen for Bolagets arsstamma 2022.

Optionspremien for optionsprogrammet har beraknats baserat pa Black-Scholes
varderingsmodell och uppgar till 1,94 SEK per option. Vasentliga antaganden i berakningen
utgors av en volatilitet om 36,0 procent, en riskfri ranta om 2,01 procent samt utspadning om
1,5 procent. VVarderingen har utforts av extern och oberoende part. Deltagande i
optionsprogrammet villkoras av att optionsinnehavarna kvarhaller sina positioner gentemot
Fastator. Om optionsinnehavaren inte kvarhaller sin position ager Fastator ratten att aterkdpa
teckningsoptionen till marknadsvardet vid tidpunkten for pakallandet.
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Fastator - Optionsprogram Serie 2022/2025:1
Optionspremie . .
(SEK) Antal (st) | Total inbetalt (SEK) Serie
VD 1,94 300 000 582 000 2022/2025:1
Vice VD 1,94 150 000 291 000 2022/2025:1
CFO 1,94 150 000 291 000 2022/2025:1

Point Properties — Optionsprogram Serie 2021/24-A samt Serie 2021/24-C

Optionsinnehavaren har under inlésenperioden, som dr 2024-12-01—2024-12-31, rétt att
teckna en ny aktie i bolaget for en teckningskurs om 14,33 SEK, motsvarande 130 procent av
det berédknade substansvardet vid varderingstillfallet den 8 juni 2021.

Optionspremien for optionsprogrammen &r baserad pa ett uppskattat verkligt varde och har
beréknats baserat pa Black-Scholes varderingsmodell och uppgar till 0,79 SEK per option.
Vésentliga antaganden i berdkningen utgors av en volatilitet om 22,5 procent, en riskfri ranta
om -0,18 procent samt utspadning om 7,0 procent. Varderingen har utforts av extern och
oberoende part. Antaganden har baserats pa jamforbara bolags nyckeltal. Deltagande i bada
optionsprogrammen villkoras av att optionsinnehavarna kvarhaller sina positioner gentemot
Point Properties. Om optionsinnehavaren inte kvarhaller sin position ager Point Properties
ratten att aterkdpa teckningsoptionen till marknadsvardet vid tidpunkten for pakallandet.

Point Properties - Optionsprogram Serie 2021/2024-A samt Serie 2021/2024-C
Optionspremie . .
(SEK) Antal (st) | Total inbetalt (SEK) Serie
VD 0,79 50 000 39 500 2021/2024-A
Vice VD 0,79 40 000 31600 2021/2024-C
CFO 0,79 50 000 39 500 2021/2024-A

Point Properties — Optionsprogram Serie 2022/25-A samt Serie 2022/25-C

Optionsinnehavaren har under inlésenperioden, som ar 2025-07-01—2025-09-01, rétt att
teckna en ny aktie i bolaget for en teckningskurs om 29,6 SEK, motsvarande 125 procent av
det berdknade substansvardet vid varderingstillfallet den 5 juli 2022.

Optionspremien for optionsprogrammen &r baserad pa ett uppskattat verkligt varde och har
beraknats baserat pa Black-Scholes varderingsmodell och uppgar till 1,86 SEK per option.
Vésentliga antaganden i berdkningen utgors av en volatilitet om 23,0 procent, en riskfri ranta
om 1,65 procent samt utspaddning om 3,8 procent. VVarderingen har utforts av extern och
oberoende part. Antaganden har baserats pa jamforbara bolags nyckeltal. Deltagande i bada
optionsprogrammen villkoras av att optionsinnehavarna kvarhaller sina positioner gentemot
Point Properties. Om optionsinnehavaren inte kvarhaller sin position ager Point Properties
ratten att aterkopa teckningsoptionen till marknadsvardet vid tidpunkten for pakallandet.
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Point Properties - Optionsprogram Serie 2021/2024-A samt Serie 2021/2024-C
Optionspremie . .
(SEK) Antal (st) | Total inbetalt (SEK) Serie
VD 0,79 50 000 39500 2021/2024-A
Vice VD 0,79 40 000 31600 2021/2024-C
CFO 0,79 50 000 39 500 2021/2024-A

Nordic PM — Optionsprogram Serie 2021/24-A

Optionsinnehavaren har under inldsenperioden, som &r 2024-12-01—2024-12-31, rétt att
teckna en ny aktie i bolaget for en teckningskurs om 20,60 SEK, motsvarande 130 procent av
det berdknade marknadsvéardet vid vérderingstillfallet den 22 juni 2021.

Optionspremie for optionsprogrammet &r baserad pa ett uppskattat verkligt varde och har
beréknats baserat pa Black-Scholes varderingsmodell och uppgar till 1,04 SEK per option.
Vésentliga antaganden i berdkningen utgors av en volatilitet om 20,5 procent, en riskfri ranta
om -0,17 procent samt utspadning om 4,82 procent. VVarderingen har utférts av extern och
oberoende part. Antaganden har baserats pa jamforbara bolags nyckeltal. Deltagande i bada
optionsprogrammen villkoras av att optionsinnehavarna kvarhaller sina positioner gentemot
Nordic PM. Om optionsinnehavaren inte kvarhaller sin position dger Nordic PM ratt att
aterkopa teckningsoptionen till marknadsvardet vid tidpunkten for pakallandet.

| Nordic PM - Optionsprogram Serie 2021/2024-A
Optionspremie Total inbetalt Aterkopt .
(SEK) Antal (st) (SEK) (SEK) Serie
VD 1,04 20 000 20 800 92 600 2021/24-A
Vice VD 1,04 20 000 20 800 92600 2021/24-A
CFO

Stockholm i april 2022
AKTIEBOLAGET FASTATOR (PUBL)
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