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Riktlinjer for ersattning till styrelseledaméter, verkstallande direktér och bolagsledningen

Dessa riktlinjer omfattar [6n och annan ersattning till styrelseledamoéter, verkstallande direktér, vice
verkstallande direktor nar sadan forekommer och 6vriga medlemmar av bolagsledningen. Riktlinjerna
ska tillampas pa samtliga avtal som ingas efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022 samt
for det fall andringar gors i existerande villkor efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte
ersattningar som beslutats av bolagsstamman.

Riktlinjerna har setts over infor drsstamman 2022. Inga andringar har gjorts av riktlinjerna som antogs
2021.

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstallningsvillkor for
bolagets anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt 6ver tid har utgjort en del av styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av
dessa.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och tillvaratagandet
av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning, vilket dessa riktlinjer syftar till att mojliggora.

Ersdttning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och framstaende prestationer ska
reflekteras i den totala ersattningen. Férmanerna ska utgoras av fast I16n, eventuell rérlig ersattning,
ovriga sedvanliga formaner sasom friskvardsbidrag, sjukvardsforsakring, personalbil och pension.
Ovriga férmaner ska inte dverstiga 15% av den fasta lénen.

Den fasta I6nen ska spegla den lokala I6nesattningen och ta hansyn till individens kvalifikationer och
erfarenheter. Den fasta |6nen revideras arsvis.

Den rorliga ersattningen ska utga kontant och baseras pa utfallet i férhallande till uppsatta mal och
sammanfalla med aktiedgarnas intressen. Den rorliga ersattningen ska maximalt kunna uppga till 50
procent av den fasta I6nen. Vid utvardering om kriterierna for rérlig ersattning ska utga ska jamforelse
goras dels med de personliga mal som ar uppsatta, dels med hur bolagets mal vad géllande
langsiktiga intressen, hallbarhet samt l6nsamhet uppnatts.

Pensionsformaner ska vara avgiftsbestamda och hogst 35 procent av den pensionsgrundande I6nen
kan avse pensionspremier. | normalfallet erhalls ratt till pension vid 65 ars alder. Rorlig ersattning ska i
huvudsak inte vara pensionsgrundande.
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Uppsdgning och avgdngsvederlag

Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Vid uppsagning fran

befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader. Fast I16n under uppsagningstid
och avgangsvederlag ska sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den fasta lonen for tva

ar. Avgangsvederlag ska inte utga vid egen uppsagning.

Berednings- och beslutsprocess

Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer nar det uppkommer behov av vasentliga andringar av
riktlinjerna, men dtminstone vart fjarde ar, och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman.
Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstamman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande
direktéren i den man denne berdrs av fragan.

Ersdttningsutskott

Styrelsen ska besluta om ett ersattningsutskott ska inrattas eller inte. Om inget sarskilt
ersattningsutskott finns inrdttat behandlar styrelsen i dess helhet ersattningsfragorna. Om styrelsen
inrattar ett ersattningsutskott galler foljande for utskottet.

Det ska inga i utskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut om forslag till nya riktlinjer for
ersattning, ersattningar och andra anstéallningsvillkor till ledande befattningshavare, samt styrelsens
arbete i att sakerstalla att bolaget har marknadsmassiga ersattningar till sina anstallda.
Ersattningsutskottet ska om det inrattats dven f6lja och utvardera tillampningen av antagna riktlinjer
for ersattning, samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ska vara oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.

Ersattningsutskottet ska, genom fortldpande kontakter med bolagets ekonomifunktion och
verkstallande direktoren, sakerstalla att ersattningsnivaerna ar korrekta utifran géllande ekonomiska
forutsattningar samt kontrollera huruvida de forutbestamda och matbara kriterier som rorliga
ersattningar ar kopplade till uppfylls. Ordféraren ska efter varje mote i utskottet, rapportera till
styrelsen om ersattningsutskottets aktiviteter och beslut. Ordféraren ansvarar for att de forslag som
ersattningsutskottet bereder forelaggs for styrelsen.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna, helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg dr nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Har styrelsen inrattat ett
ersattningsutskott ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i
ersattningsfragor, vilket daven innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.



