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STYRELSENS FÖRSLAG TILL RIKTLINJER FÖR ERSÄTTNING TILL LEDANDE 

BEFATTNINGSHAVARE 

Styrelsen föreslår att årsstämman beslutar oförändrade riktlinjer för lön och annan ersättning 

till ledande befattningshavare i huvudsak innebärande att den sammanlagda årliga ersättningen 

ska vara marknadsmässig och konkurrenskraftig och att framstående prestationer ska 

reflekteras i den totala ersättningen. Förmånerna ska utgöras av fast lön, eventuell rörlig 

ersättning, övriga sedvanliga förmåner och pension. Den fasta lönen ska spegla den lokala 

lönesättningen och ta hänsyn till individens kvalifikationer och erfarenheter. Den fasta lönen 

revideras årsvis. Den rörliga ersättningen ska utgå kontant och baseras på utfallet i förhållande 

till uppsatta mål och sammanfalla med aktieägarnas intressen. Den rörliga ersättningen ska 

maximalt kunna uppgå till 50 procent av den fasta lönen. Pensionsförmåner ska vara 

avgiftsbestämda och högst 35 procent av den pensionsgrundande lönen kan avse 

pensionspremier. I normalfallet erhålls rätt till pension vid 65 års ålder. Rörlig ersättning ska i 

huvudsak inte vara pensionsgrundande. Styrelsen ska äga rätt att frångå ovanstående riktlinjer 

om styrelsen bedömer att det i ett enskilt fall finns särskilda skäl som motiverar det. 

 

Fast lön under uppsägningstid och avgångsvederlag ska sammantaget inte överstiga ett belopp 

motsvarande den fasta lönen för två år. Dessa riktlinjer gäller för tiden intill slutet av nästa 

årsstämma och avser anställningsavtal som ingås efter stämmans beslut samt för det fall 

ändringar görs i existerande villkor efter denna tidpunkt. 


