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STYRELSENS FORSLAG TILL RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar oférandrade riktlinjer for 16n och annan erséttning
till ledande befattningshavare i huvudsak innebérande att den sammanlagda arliga erséttningen
ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig och att framstdende prestationer ska
reflekteras i den totala ersattningen. Formanerna ska utgoras av fast 16n, eventuell rorlig
ersattning, Ovriga sedvanliga formaner och pension. Den fasta lonen ska spegla den lokala
I6neséttningen och ta hansyn till individens kvalifikationer och erfarenheter. Den fasta 16nen
revideras arsvis. Den rorliga ersattningen ska utga kontant och baseras pa utfallet i férhallande
till uppsatta mal och sammanfalla med aktiedgarnas intressen. Den rorliga erséttningen ska
maximalt kunna uppga till 50 procent av den fasta I6nen. Pensionsférmaner ska vara
avgiftsbestdamda och hogst 35 procent av den pensionsgrundande l6nen kan avse
pensionspremier. | normalfallet erhalls ratt till pension vid 65 ars alder. Rérlig ersattning ska i
huvudsak inte vara pensionsgrundande. Styrelsen ska &ga ratt att franga ovanstaende riktlinjer
om styrelsen beddmer att det i ett enskilt fall finns sarskilda skal som motiverar det.

Fast 16n under uppségningstid och avgangsvederlag ska sammantaget inte dverstiga ett belopp
motsvarande den fasta I6nen for tva ar. Dessa riktlinjer galler for tiden intill slutet av nésta
arsstamma och avser anstallningsavtal som ingas efter stimmans beslut samt for det fall
andringar gors i existerande villkor efter denna tidpunkt.



