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Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka aktiedgarna, direkt
eller indirekt, styr bolaget. Malet med Fastators bolagsstyrning ar att
skapa varde genom att sékerstdlla ett effektivt beslutsfattande, som
foljer bolagets strategi och styr mot de av styrelsen och ledningen
uppsatta malen. Bolagsstyrningen syftar dven till att sékerstélla att
Fastator lever upp till sina ataganden gentemot aktieagare, kunder,
medarbetare, leverantdrer och omvérlden i 6vrigt.

Denna bolagsstyrningsrapport limnas i enlighet med 6 kap. 6§ arsre-
dovisningslagen, eftersom bolaget har skuldebrev upptagna till han-
del pa reglerad marknad. Rapporten har i 6vrigt den utformning som
kréavs da bolagets aktier handlas pa en handelsplattform enligt 1 kap.
5§ 12 lagen (200%7:528) om viardepappersmarknaden. Bolaget har dér-
med inte tillimpat Svensk kod fér bolagsstyrning under verksamhets-
aret 2017. Bolagsstyrningsrapporten har varit foremal for lagstadgad
genomgang av bolagets revisorer.

PRINCIPER FOR BOLAGSSTYRNING

Bolaget tillampar de bolagsstyrningsregler som foljer av lag eller
annan forfattning, dvs framfor allt Aktiebolagslagen, Arsredovis-
ningslagen och Bokforingslagen.

AKTIEAGARE

Aktiebolaget Fastator (publ) ("Fastator”) hade per den 31 december
2017 ca 1 100 aktiedgare och totalt antal aktier var 14 020 321 stycken.
Samtliga aktier ar stamaktier.

LAGSTIFTNING OM BOLAGSSTYRNING

Bolagsstyrning av Fastator utgar fran svensk lagstiftning som Aktiebo-
lagslagen, Bokforingslagen och Arsredovisningslagen samt noterings-
avtalet med Nasdaq First North respektive Nasdaq Stockholm och
Koden. Bolaget foljer vidare de regler och rekommendationer som
ges ut avrelevanta organ.

BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarnas ratt att besluta i Bolagets angeldgenheter utévas vid
bolagsstamman. En gang per ar halls arsstimman som bland annat
beslutar om styrelsens sammansattning, ansvarsfrihet for verkstal-
lande direktéren och styrelsens ledamoéter, utdelning och val av sty-
relse och revisorer, samt ersattningsprinciper for ledande befatt-
ningshavare. Arsstamman 2017 holls pa Skeppsbron 24 i Stockholm
den 3 maj 2017. Vid bolagsstimman deltog nio rostberéattigade aktied-
gare som foretradde 67 procent av kapitalet och rosterna. Vid ars-
staimman fattades beslut om principer for ersdttning till ledande
befattningshavare, om riktlinjer for valberedning, bemyndigande att
emittera aktier, teckningsoptioner samt konvertibler samt att avskaffa
uppdelning i A- och B-aktier. Arsstamman beslutade vidare att dispo-
nibla vinstmedel, 2771 298 505 kronor, skulle balanseras i ny rakning.
Ovriga beslut framgar under rubrikerna nedan.

VALBEREDNING

Valberedningen bestar av Mats Lundberg, som ordférande och sam-
mankallande, Joachim Kuylenstierna, Staffan Beckett (oberoende),
samt av styrelsens ordforande Bjorn Rosengren. I de fall en ledamot
behover ersiattas sammankallas valberedningen for att utse en ny obe-
roende ledamot. Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoter
for deras uppdrag i valberedningen. Information om valberedning
och deras forslag skall 1aggas ut pa bolagets hemsida, www.fastator.se.

STYRELSE

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen besta av lagst tre och
hogst sju ledamoter och inga suppleanter. Styrelsen valjs arligen pa
arsstamman for tiden intill ndsta arsstimma. Nagon regel om langsta
tid som ledamot kan inga i styrelsen finns inte. Vid arsstamman 201’
omvaldes ledamoéterna Bjorn Rosengren, Mats Lundberg, Anders
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Mossberg och Carl Bildt. Till ny ledamot valdes Jacqueline Winberg.
Beskrivning av styrelseledamoterna aterfinns pa sidan 22-24 i den
forsta delen "Ord” av den tryckta arsredovisningen samt pa bolagets
hemsida. Pa stamman valdes Bjorn Rosengren till styrelseordférande.
Av styrelsen utgor Mats Lundberg representant for de storsta dgarna i
bolaget. Ovriga styrelseledaméter dr oberoende i férhéllande till
bolaget och storre aktiedgare. Vid arsstimman 2017 faststilldes att
ersattning skall utga till styrelsen med sammanlagt 1 150 ooo kr forde-
lat sa att till ordinarie ledamot utgar 200 ooo kr och till styrelsens ord-
forande utgar 350 ooo kr.

Styrelseordféranden bevakar att styrelsen utfér sina uppgifter. Ord-
foranden foljer ocksa verksamheten i dialog med VD och ansvarar for
att 6vriga ledamoter far den information som ar nodvandig for hog
kvalitet i diskussioner och beslut. Ordféranden ansvarar dven for
utvardering av bade styrelsens och VD:s arbete

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen arbetar enligt en arbetsordning for styrelsen och utfardar
en VD-instruktion som bland annat anger rapporteringsskyldigheter
mot styrelsen. Arbetsordningen anger bland annat styrelsens ansvar,
arbetsfordelning samt vilka drenden som skall forelaggas styrelsen.
Under verksamhetsaret har styrelsen haft 11 protokollférda samman-
traden. Vid styrelsesammantradena har investeringsforslag, progno-
ser, ekonomiskt utfall, arsbokslut och delarsrapporter behandlats.
Vidare har évergripande fragor behandlats rorande strategisk inrikt-
ning, riskanalys, budget, struktur samt organisationsférandringar.
Slutligen har styrelsen behandlat eventuella forvarv av bolag.

Styrelsens sammansattning, motesnarvaro och beslutade ersattning-
ar for 2017

Narvaro Arvode for

styrelsearbete

Bjorn Rosengren 11/11 350.000
Mats Lundberg 11/11 200.000
Jacqueline Winberg 1) 7/7 133.000
Carl Bildt 9/11 200.000
Anders Mossberg 10/11 200.000
Agneta Jacobsson 2) 2/4 67.000

Pelle Tornberg 2) 2/4 67.000

1) Styrelsemedlem sedan arsstimman 3 maj 2017.
2) Styrelsemedlem fram till och med arsstimman 3 maj 2017.

Samtliga ersattningar till styrelsen, verkstallande direktéren och ledande
befattningshavare framgar av not 5 i arsredovisningen fér 2017.

ERSATTNINGSUTSKOTT
Nagot separat ersattningsutskott har inte tillsatts under aret utan sty-
relsen isin helhet har behandlat ersattningsfragorna.

Ersattningsutskottet ska fore beslut i styrelsen:

Granska instruktionen for Ersattningsutskottet

Granska forslag till ersattningsprinciper

Granska forslag till ersattning och anstallningsvillkor fér VD
Granska VDs forslag till ersattning och andra anstéllningsvillkor for
ledningsgruppen

Ersattningsutskottet ska dessutom vara ansvarigt for beredning av
styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper, ersittningar och
andra anstallningsvillkor for bolagsledningen samt styrelsens arbete i
att sakerstalla att Fastator har marknadsmaéssiga ersattningar till sina
anstallda. Ersattningsutskottet ska folja och utvardera tillampningen
av de riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som
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arsstamman enligt lag ska fatta beslut om samt géllande ersittnings-
nivaer i bolaget. Med ersattningar avses fast 16n och arvode. Rorliga
ersattningar i form av maximalt tva extra manadsloner, pensionsav-
sattningar och andra ekonomiska formaner. Ersattningsutskottet ska,
genom fortlépande kontakter med Fastator ekonomifunktion och
verkstallande direktoren, sdkerstélla att ersattningsnivaerna ar kor-
rekta utifran gallande ekonomiska forutsittningar samt kontrollera
huruvida de férutbestimda och matbara kriterier som rorliga ersatt-
ningar dr kopplade till uppfylls. Ordféraren ska efter varje mote i
utskottet, rapportera till styrelsen om ersattningsutskottets aktivite-
ter och beslut. Ordforaren ansvarar for att de férslag som ersattnings-
utskottet bereder forelaggs for styrelsen. Ersattningsutskottet har
arbetat efter den av styrelsen faststédllda instruktionen for ersattnings-
utskottet och har behandlat erséttning till VD och CFO samt 6vriga
ledande befattningshavare.

REVISIONSUTSKOTT

Styrelsen har under 2017 utsett ett revisionsutskott bestaende av sty-
relseledamoterna Bjorn Rosengren (ordférande) och Anders Moss-
berg.

Med avvikelse fran Koden har revisionsutskottet endast bestatt av tva
ledamoter mot bakgrund av att styrelsen endast bestar av fem leda-
moter.

Styrelsen har under aret behandlat fragor som delarsrapporter, bok-
slutskommuniké, arsredovisning, intern kontroll samt den externa
revisionen av bolagets rakenskaper och férvaltning.

Revisionsutskottet har under aret haft tva moten med bolagets revisor
Magnus Thorling, PwC. Revisorerna utses av arsstimman. Uppdraget
galler till slutet av den arsstamma som halls under nastkommande ar.
Vid arsstamman 2017 omvaldes PwC till revisorer med Auktoriserade
revisorn Magnus Thorling som huvudansvarig revisor. Ersattning till
revisorerna utgar enligt 16pande godkind riakning.

INTERN KONTROLL
Styrelsen arbetar efter den faststdllda policyn for intern kontroll, vil-
ken framgar nedan: Ramverk for intern kontroll.

Fastators styrelse ansvarar, enligt aktiebolagslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning, for den interna kontrollen i bolaget.

Fastator har definierat intern kontroll som en process, som paverkas
av styrelsen, ledningen och 6vriga medarbetare och som utformats
for att ge en rimlig forsakran om att Fastator mal uppnas vad galler
andamalsenlig och effektiv verksambhet, tillforlitlig finansiell rappor-
tering och efterlevnad av tillampliga lagar och férordningar. Proces-
sen baseras pa kontrollmiljon som skapar disciplin och struktur for de
ovriga fyra komponenterna i processen, namligen riskbedémning,
kontrollstrukturer, information och kommunikation samt uppfolj-
ning. Processen tar sin utgangspunkt i ramverket for intern kontroll
utgivet avthe Committee of Sponsoring Organization of the Treadway
Commission (COSO).

KONTROLLMILJO

Kontrollmiljéon utgdér basen for Fastators interna kontroll. Kon-
trollmiljon innefattar den kultur som bolagsledningen kommunice-
rar och verkar utifrdn och omfattar i huvudsak integritet och etiska
varderingar, kompetens, ledningsfilosofi och stil, organisationsstruk-
tur, ansvar och befogenheter, policys och rutiner samt skapar disci-
plin och struktur for évriga komponenter. Fastator styrelse och revi-
sionsutskottet har det o6vergripande ansvaret fér den interna
kontrollen av den finansiella rapporteringen. Revisionsutskottet
bistar styrelsen genom att 16pande 6vervaka de risker som kan péaver-
ka den finansiella rapporteringen samt vid framtagande av manualer,

policyer samt redovisningsprinciper. Styrelsen faststiller arligen en
arbetsordning som klargor styrelsens och utskottens inbordes ansvar-
somraden och arbetsfordelning. Styrelsen och revisionsutskottet
interagerar direkt med den externa revisorn. For att sdkerstilla den
interna kontrollen har styrelsen faststéllt ett antal styrdokument uti-
fran en overgripande struktur for bolagsstyrning. Styrelsen har tillsatt
ett revisionsutskott med sarskilt ansvar for att bereda styrelsens kvali-
tetssakring av den finansiella rapporteringen. Den 6vergripande
affarsplanen beskriver Fastator sétt att arbeta, mota kunder och att
mota framtiden. Affarsplanen innehaller vision, affarsidé och varde-
grund. Med policyer och riktlinjer for vissa omraden inom Fastator.
uppdateras vid dndring av lagkrav, noteringskrav och/eller redovis-
ningsstandarder.

Foljande dokument faststélls arligen av styrelsen, normalt pa det kon-
stituerande styrelsemotet;

+ Styrelsens arbetsordning
+ VD-instruktion

+ Attestinstruktion

+ Finanspolicy

+ IT-policy

+ Informationspolicy

+ Uppférandekod

+ Vardegrund

+ Hallbarhetspolicy

+ Insiderpolicy

Utifran styrdokumenten ansvarar VD och bolagsledningen for att
utforma och dokumentera samt uppratthalla och préva de system och
processer som behovs for att minimera risker i den 16pande verksam-
heten och den finansiella rapporteringen. Férutom policydokument
finns delegationsordningar, processbeskrivningar, checklistor samt
uppdragsbeskrivningar for respektive anstalld innehallande den
anstdlldes ansvar och befogenheter samt standardiserade rapporte-
ringsrutiner.

Foljande dokument faststélls av VD;

+ Ekonomihandboken
+ Personalhandboken

Styrelsens instruktioner for den finansiella rapporteringen och over-
gripande policys finns i koncernens ekonomihandbok. Som en inte-
grerad del till ekonomihandboken finns organisationsstruktur, pro-
cessbeskrivningar, checklistor och andra verktyg over affarsmassiga
och administrativa processer. Samtliga dokument finns pa koncer-
nens intranat och ar tillgangliga for alla medarbetare. Sammantaget
ger dessa darmed goda forutsiattningar for att leva upp till uppstallda
krav och forvantningar pa en god kontrollmiljo. Utéver detta har Fas-
tator mycket vil férankrade grundvarderingar som representerar
passion och rorlighet samt att vi ar ansvarsfulla och narvarande.

RISKBEDOMNING

Styrelsen gor arligen en foretagsovergripande riskanalys. I riskanaly-
sen har for varje vasentlig identifierad risk en beddémning gjorts av
sannolikheten av att risken materialiseras och den ekonomiska effek-
ten av densamma. Riskbedémningen avser savil affirsmissiga som
administrativa risker som kan paverka koncernens anseende, varu-
mairke och majligheter att infria affirsplanens mal. Riskbedémning-
en sammanfattasien riskkarta med tillhérande kommentarer om hur
risken ska hanteras samt vem som ansvarar for hanteringen. De
vasentligaste riskerna ar;

+ Politiska risker - 4ndrade forutsattningar for att bedriva verksam-
heten
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+ Personalrisker - brist pa kvalificerade konsulter

+ Marknadsrisker - inom framférallt fastighetssektorn

* Makroekonomiska risker - féorandringar i ranteutvecklingen
+ Skatterisker tillimpning av férandrade skatteregler

Riskbedémningen foljs sedan lopande upp som en fast punkt pa sty-
relsens agenda. Finansiell rapportering f6ljs upp och utvarderas uti-
fran riskernas paverkan samt justeras beroende pa vasentlighet. Rele-
vanta mal ar en viktig forutsattning for intern kontroll. Skatte- och
finansiella risker granskas regelbundet i forebyggande syfte och
vasentliga bedomda skattemaissiga, juridiska och finansiella risker
redovisas i koncernredovisningen. Den verkstdllande ledningen
ansvarar for att forebygga risken for bedrédgerier samt utvarderar
16pande risken for bedragerier i forhallande till radande attityder,
incitament och mojligheter att bega bedrégeri.

KONTROLLAKTIVITETER

Kontrollaktiviteter utformas utifran riskbedémningarna. Inom Fasta-
tor finns kontroller inbyggda i processerna genom standardiserade
systemlosningar, dokumenterade och vil inarbetade rutiner samt en
tydlig ansvarsférdelning inom en centraliserad ekonomifunktion.
Kontrollerna ska vara automatiserade i sa stor utstrickning som maoj-
ligt men det finns d&ven manuella kontroller for att verifiera att de
automatiserade kontrollerna verkligen fungerar. I rutinerna finns
ocksa vl inarbetad ansvarsfordelning mellan utférare och granskare
med dokumenterade attester. Den finansiella rapporteringsproces-
sen ar standigt foremal for provning, och ekonomifunktionen har ett
tydligt ansvar for att vid behov anpassa processen for att sakerstélla
kvaliteten i rapporteringen samt att lagar och externa krav efterlevs.
Savil manads- kvartals- som arsbokslut analyseras och kommenteras.
Noteringar rapporteras 16pande till ledningen och till styrelsen 6ver-
siktligt méanadsvis och fordjupat kvartalsvis. Genom kontrollerna
begransas risken for vasentliga fel i den finansiella rapporteringen.
For att sédkerstélla att processerna efterlevs ar samtliga finansiella pro-
cesser ISO-certifierade. Dessa granskas arligen av en extern leveran-
tor. Utfallet aterrapporteras till revisionsutskottet. Finansiella rutiner
och processer granskas aven av externrevisionen utifran en 6verens-
kommen revisionsplan. Utover den faststdllda revisionsplanen, om
behov bedéms foreligga, kan foretagsledningen, revisionsutskottet
och/eller styrelsen ge revisorerna i uppdrag att utfora sarskilda
granskningsinsatser. Eventuella noteringar aterrapporteras bade till
foretagsledningen och revisionsutskottet respektive styrelsen. arligen
i samband med bolagets ISO-revision som dven inkluderar stédpro-
cessen ekonomi/l6n/inkop.

INFORMATION OCH KOMMUNIKATION

Extern information och kommunikation

Arsredovisning, bokslutskommuniké, delarsrapporter och annan
16pande information utformas i enlighet med svensk lag och praxis.
Informationsgivningen ska préglas av 6ppenhet och ska vara tillforlit-
lig. For att sdkerstélla att den externa informationen mot aktiemark-
naden sker korrekt finns en informationspolicy som reglerar hur
informationsgivningen ska ske. Ambitionen ar att skapa forstaelse och
fortroende for verksamheten hos dgare, investerare, analytiker och
andra intressenter. Fastators informationsgivning till aktiedgarna och
andra intressenter ges via offentliga pressmeddelanden, boksluts-
och delarsrapporter, arsredovisning och bolagets hemsida. For att
Fastator aktiedgare och intressenter ska kunna folja verksamheten
och dess utveckling publiceras 16pande aktuell information pa hemsi-
dan. Handelser som beddéms vara kurspaverkande offentliggors
genom pressmeddelanden.

Intern information och kommunikation

Medarbetarnas forstaelse for Fastators mal och risksituation dr en vik-
tig del i arbetet med intern kontroll. Medvetenhet om riskerna i den
finansiella rapporteringen skapas genom att diskussion och dialog
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med medarbetarna ar ett naturligt inslag savil i den arligen aterkom-
mande affars- och budgetplaneringen som i det l6pande arbetet.
Kommunikationen underlittas av en centraliserad ekonomifunktion
dar medarbetarna dagligen har nira kontakt. Vasentliga riktlinjer och
instruktioner av betydelse for den finansiella rapporteringen uppda-
teras lopande och kommuniceras till berérda medarbetare. Alla
rutinbeskrivningar och verktyg som behovs finns tillgangliga pa Fasta-
tor intranit, tillsammans med koncerngemensamma policyer och
instruktioner.

UPPFOLJNING AV INTERN KONTROLL

Fastator styrelse har det 6évergripande ansvaret for uppfoljningen av
den interna kontrollen, och revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar
for att bereda styrelsens kvalitetssdkring av den finansiella rapporte-
ringen. Uppféljning av den finansiella rapporteringen sker kontinu-
erligt genom de kontroller och analyser som styrelse, revisionsutskott,
ledning och ekonomifunktion utfor. I dessa fangas dven behov av
atgarder eller forslag pa forbattringar upp. Uppfoljning sker ocksa
genom den revision som utfors av bolagets externa revisorer. Avrap-
portering av iakttagelserna fran denna redovisas till styrelsen, revi-
sionsutskottet och bolagsledningen, men ocksa till berérda medarbe-
tare. Den interna rapporteringen i Fastator-koncernen ar uppdelad
pa verksamhetsomradesniva och legal struktur.

UTVARDERING AV BEHOVET AV EN SEPARAT
INTERNREVISIONSFUNKTION

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte inrédttad inom Fastator.
Styrelsen har provat fragan och bedomt att befintliga strukturer for
uppfoljning och utvardering ger ett tillfredsstallande underlag. Beslu-
tet omprovas arligen. Om behov foreligger kan ocksa vissa special-
granskningar utforas av bolagets revisor pa uppdrag av ledning och
styrelse

STYRELSENS ARBETE UNDER ARET
Styrelsen har faststéllt innehall for ordinarie styrelsesammantraden
dar foljande punkter skall behandlas:

Konstituerande styrelsemote
Omedelbart efter arsstimman skall styrelsen hélla konstituerande
styrelsemote, varvid foljande drenden skall férekomma:

+ Utseende av firmatecknare
+ Beslut om protokollsjustering
+ Val avverkstallande direktor

Styrelsesammantrade i maj

+ Genomgang av verksamheten med fokus pa framtida utveckling.
+ Koncernens strategi behandlas och faststalls.

+ Forstakvartalets rapport presenteras och behandlas.

Styrelsesammantrédde i augusti
+ Andra kvartalets rapport presenteras och behandlas.

Styrelsesammantrade i september
+ Den finansiella situationen samt likviditeten presenteras och
behandlas.

Styrelsesammantrade i november

+ Tredje kvartalets rapport presenteras och behandlas.

+ Rapportering fran Revisionsutskottets forsta sammantride och
presentation av utskottets tilltdnkta arbete.

Styrelsesammantréde i februari
+ Styrelsens arbete under det gangna aret utviarderas och diskuteras.
+ Verkstallande direktorens arbete utvarderas.
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Beslut togs om att tillsdtta Joachim Kuylenstierna som ordinarie VD
och Svante Bengtsson som vice VD.
Bokslutskommuniké presenteras och behandlas.

Styrelsesammantrade i mars

Preliminar arsredovisning presenteras och behandlas.
Forberedelse infor arsstamman startar.

Bolagsstyrningsrapporten presenteras och faststalls.

Revisorn presenterar sina iakttagelser fran koncernens styrning
och interna kontroll samt arsbokslutet.

Styrelsen utvarderar kvaliteten i koncernens styrning och interna
kontroll samt den finansiella rapporteringen.

Valberedningens arbete och forslag till styrelse infor nasta arsstam-
ma presenteras.

Utover ordinarie styrelsemoéten halls aven moéten vid behov, till exempel
ndr ett affarsbeslut kréaver styrelsens godkdnnande. Totalt har styrelsen
haft 11 moten under 2017. PA moétena har bland annat samtliga kop och
forsaljningar avhandlats da de enligt beslut alltid skall godkénnas av sty-
relsen innan de kan slutforas.
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